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1.- DATOS GENERALES 
 
 Número de registro: F-100 
 Denominación Social: AVENTURA SOLIDARIA, FUNDACION PARA AYUDA 

AL DESARROLLO DEL TERCER MUNDO 
 Calle: Amann, nº 3, bajo 
 Código Postal: 48992 
 Municipio: Getxo 
 Territorio Histórico: Bizkaia 
 CIF: G-95141180 
 Fecha de reconocimiento: 5 de julio de 2001 
 Sección: 2ª 
 Teléfono: 94 491 45 76 
 Página Web: www.aventurasolidaria.org  

Dirección de correo electrónico: aventsolidaria@terra.es, aventsolidaria@tvcabo.co.mz  
 Delegaciones o sedes:  

Amann, nº 3, bajo, 48992-GETXO (Bizkaia) 
Mukumbura nº 249, Maputo (MOZAMBIQUE) 
 

 
2.- PERSONAS CON QUIEN RELACIONARSE 
 
            Presidente: Luis Javier Bastida Ibargüen  
            Tesorero: Emilio Sainz de Baranda Vadillo  

Teléfono: 94 491 45 76 
 
 
3.- FINALIDAD PRINCIPAL DE INTERES GENERAL 
 
De acuerdo con el artículo 5 de los Estatutos los fines de la Fundación son los siguientes: 
 
1º El fomento y desarrollo de actividades de sensibilización de las Instituciones, personas y Centros de 
todo orden del ámbito de actuación de la Fundación respecto a la pobreza de los países de los llamados 
Tercer y Cuarto Mundo, así como de sectores especialmente marginados, la solidaridad y la cooperación 
al desarrollo. 
 
2º La financiación y realización, directamente o a través de Organizaciones o Instituciones ajenas, de 
proyectos de ayuda para la mejora de las condiciones materiales, sanitarias y culturales de los 
beneficiarios. 
 
Según el artículo 4º de dichos Estatutos, las actividades instrumentales tendentes al logro de los fines 
fundacionales se desenvolverán principalmente en la Comunidad Autónoma Vasca, sin perjuicio de que 
los beneficiarios puedan residir en cualquier parte de mundo. 
 
En el Primer Programa de Actuación, cuya versión definitiva fue aprobada en reunión del Patronato de 18 
de junio de 2001, se decidió concentrar las actividades propias de la Fundación en Mozambique, país en 
el que venimos actuando desde el comienzo efectivo de la actividad.  
 
 
4.- MIEMBROS Y ORGANIGRAMA DEL PATRONATO AL CIERRE DEL EJERCICIO   
 
Luis Javier Bastida Ibargüen  (Presidente) 
Javier Caño Moreno (Vicepresidente) 
Juan Manuel Ruiz Aizpuru (Secretario) 
Emilio Sainz de Baranda Vadillo (Tesorero) 
Francisco Alberto Prieto Gil (Vocal y Delegado en Mozambique) 
Alfredo Guijarro Burró (Vocal) 
Jacinto Parra Sánchez  (Vocal y Responsable Apadrinamientos) 
José Miguel Santamaría Alday (Vocal) 
Ander Mezo Fernández (Vocal) 
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5.- VARIACIONES DE LOS MIEMBROS DEL PATRONATO PRODUCIDAS EN EL EJERCICIO 
 
No se han producido variaciones entre los miembros del Patronato durante el presente ejercicio. 
  
 
6.- DELEGACIONES Y APODERAMIENTOS 
 
En la Junta de Patronato de 20 de marzo de 2001 se acordó conferir poderes generales a favor del 
anterior Presidente de la Fundación, D. Daniel Ardanza Fresno, al Vicepresidente D. Javier Caño Moreno, 
al anterior Secretario, D. José Félix Fernández de Aguirre Guantes y al Tesorero, D. Emilio Sainz de 
Baranda Vadillo para su ejercicio mancomunado mediante la concurrencia de dos de los apoderados, 
debiendo ser uno de ellos el Presidente o el Vicepresidente. 
 
Posteriormente, en la Junta de Patronato celebrada el día 8 de enero de 2002 se modificaron dichos 
poderes, de manera que cada uno de los cuatro miembros citados del Patronato contaba con poderes 
generales de carácter solidario. 
 
Estos poderes quedaron revocados, anulados y sin efecto alguno en la Junta del Patronato celebrada el 
9 de septiembre de 2005 y elevada a público el 24 de octubre de 2005 ante el notario de Bilbao D. Elías 
Moral Velasco con el número 2.271 de orden de su protocolo. En el mismo acto se acordó conferir 
poderes generales de carácter solidario, al Presidente de la Fundación, D. Luis Javier Bastida Ibargüen, 
al Vicepresidente D. Javier Caño Moreno, al Secretario, D. Juan Manuel Ruiz Aizpuru y al Tesorero, D. 
Emilio Sainz de Baranda Vadillo.  
 
La inscripción en la hoja registral de estos poderes fue denegada según Resolución de fecha 22 de julio 
de 2008 del Director de Estudios y Régimen Jurídico, del Departamento de Justicia, Empleo y Seguridad 
Social del Gobierno Vasco, por exceder de la gestión ordinaria de la Fundación las facultades nº 19, 21, 
22, 23 y 25 y tener que ser ejercidas por el Patronato, no pudiendo ser delegadas. 
 
Por lo que, en el presente ejercicio, en la Junta de Patronato celebrada el 27 de octubre de 2008 y 
elevada a público el 12 de enero de 2009 ante el notario de Bilbao D. Elías Moral Velasco con el número 
26 de orden de su protocolo se acordó conferir poderes de carácter solidario sin incluir estas facultades, 
al Presidente de la Fundación, D. Luis Javier Bastida Ibargüen, al Vicepresidente D. Javier Caño Moreno, 
al Secretario, D. Juan Manuel Ruiz Aizpuru y al Tesorero, D. Emilio Sainz de Baranda Vadillo. 
 
En la mencionada Junta de 20 de marzo de 2001 se confirieron poderes especiales para Mozambique a 
favor del miembro del Patronato Francisco Alberto Prieto Gil, nombrado asimismo en dicho acto 
Delegado en Mozambique.  
 
Tal como se preveía en la Memoria del ejercicio 2001, se efectuaron en su día todas las gestiones 
previas encaminadas a conseguir la inscripción en Mozambique de la Delegación de la Fundación. En 
abril de 2006 se presentaron los documentos necesarios ante el Ministerio de Negocios Extranjeros de 
Mozambique. 
 
Pues bien, el 4 de febrero de 2007, el Ministerio de Negocios Extranjeros y Cooperación de Mozambique 
concedió a Aventura Solidaria la condición de ONG OFICIAL con personalidad jurídica en su país. Por 
tanto, a partir de esta fecha ya se puede poner a AVENTURA SOLIDARIA como titular de los bienes y 
derechos que se han adquirido u obtenido en Mozambique.  
 
 
7.- PARTICIPACIONES MAYORITARIAS DE ENTIDADES PÚBLICAS EN EL PATRONATO Y 
PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 
 
No existen participaciones de entidades públicas en el Patronato. 
  
 
8.- RETRIBUCIONES GLOBALES POR CONCEPTO DE LOS MIEMBROS DEL  PATRONATO 
 
Los miembros del Patronato no perciben retribución alguna de la Fundación. 
  
 
9.- RELACIONES CONTRACTUALES ENTRE LOS MIEMBROS DEL PATRONATO Y LA FUNDACION 
 
No existen relaciones contractuales entre la Fundación y los miembros del Patronato. 
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10.- RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS (MEMORIA HISTORICA): 
 
Aventura Solidaria en el ejercicio 2008 ha continuado profundizando su plan de acción, que tiene como 
objetivo: contribuir al desarrollo y mejora de calidad de vida de Mozambique. De una manera más 
concreta, aportamos nuestra ayuda a los habitantes de Muhalaze, aldea situada al norte de Maputo en el 
municipio de Matola y el distrito administrativo de Infulene. También ayudamos a las niñas de la 
Residencia Madre María Clara en Maputo.  
 
Aventura Solidaria ha seguido cumpliendo sus objetivos de proporcionar a los habitantes de Muhalaze 
unas ayudas y unas herramientas, que les permitan afrontar con mayores probabilidades de éxito el reto, 
que supone haber nacido y vivir en un país cuya malnutrición crónica es de un 41%, donde el 20% de los 
niños muere antes de los 5 años, donde el porcentaje de la población afectada por sida supera el 30%, 
donde la renta per cápita es de 260 $ y la esperanza de vida de 37 años. 
 
Desde el año 2001 la Delegación en Mozambique ha realizado las siguientes actividades:  
 

A) Plan de desarrollo de Muhalaze: 
 
Como hemos tenido la oportunidad de comentar en numerosas ocasiones, el Plan de Desarrollo del 
área rural de Muhalaze, en el entorno de Maputo, constituye la actividad prioritaria de la Fundación. 
El diseño del Plan contempla el afrontamiento de los diversos problemas existentes en dicha área, 
que en su momento, se agruparon en diversos sectores. En todo ellos se está avanzando, y en 
varios contamos ya con resultados tangibles.  
 
Muhalaze está a 30km de Maputo y cuando Aventura Solidaria llegó allí en 2001, solo había chozas 
dispersas. Sin duda la situación ha mejorado. La escuela cubre las necesidades básicas de 
educación; el centro de salud es el más reconocido de la zona tanto por la atención profesional como 
por la disponibilidad en medicinas; el centro nutricional ha permitido que se haya erradicado la 
malnutrición infantil; la maternidad ha permitido que las mujeres-niñas puedan dar a luz con garantía; 
los pozos junto a los programas de perfeccionamiento agrícola eliminan la amenaza de hambrunas; 
las más de 70 becas preparan universitarios y profesionales que en un futuro próximo colaborarán 
en el desarrollo de Mozambique. 

         
Es necesario señalar una actividad que no figuraba en nuestros programas, pero que representa una 
gran oportunidad y que no hemos dudado en aprovecharla a pesar que no estaba presupuestada. 
Electricidad de Mozambique, la empresa estatal que monopoliza la distribución de electricidad, ha 
tendido una línea de alta tensión que pasa a 7km de Muhalaze y, después de complicadas 
negociaciones hemos conseguido que realicen una extensión hasta Muhalaze, previo abono de 
30.000- euros. La importancia de este hecho para el futuro desarrollo va a ser muy alta, sin duda, 
representará el principal salto hacia la modernidad. 

 
A.1) Educación: 

 
Escuela de Muhalaze “Trindade”: 

 
La Escuela de Muhalaze “Trindade”, una escuela Primaria de Primer Ciclo para alrededor de 600 
alumnos, fue el proyecto del año 2003 (coste = 40.194,40- euros).  Consta de 2 pabellones de 
24,40x7,34 metros cada uno con 2 letrinas de 5x2,50 metros. Cada pabellón tiene 3 aulas (6 en 
total). Al lado se ha construido un pozo de agua de 49 metros de profundidad. 

 
En 2004 se recogieron los primeros frutos en principio inesperados. La organización gubernamental 
finlandesa PASE decidió completar nuestro proyecto con la Escuela de Segundo Ciclo y una 
residencia para profesores. Con ello, Muhalaze dispone de un Centro Educativo bien dotado y 
ajustado a las principales necesidades de la población infantil.  

 
Aunque el complejo educativo de Muhalaze está transferido a la Dirección Provincial de Educación 
de la provincia de Maputo (Sector Público mozambiqueño) ya que la responsabilidad primaria de la 
enseñanza recae con las autoridades locales, no se ha hecho completamente “independiente”. El 
mantenimiento de los edificios que construimos nosotros sigue siendo responsabilidad de nuestra 
Fundación, así como la Cooperación finlandesa (PASE) atiende a las necesidades en este sentido 
del resto de edificios. Por esta razón tuvimos que reparar los daños causados por el temporal en el 
tejado de un pabellón en marzo de 2005 (coste = 2.100- euros) En el ejercicio 2006 financiamos el 
costo de la construcción de un muro de contención en una esquina de un edificio para contrarrestar 
los efectos de la erosión causada por la lluvia al arrastrar la arena, así como la realización de 
pequeñas reparaciones: reponer los cristales rotos, picaportes de ventanas y puertas,…. Estas 
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aportaciones adicionales nos permiten participar de manera más activa en la orientación de la 
escuela y evitan el deterioro de las instalaciones, ya que el presupuesto de la administración pública 
para mantenimiento es prácticamente inexistente. 

 
A partir curso escolar 2007 hemos tenido una relación más estrecha con la escuela de Muhalaze. Ha 
sido debido, en parte, a que las clases de danza y música tradicionales tienen lugar en sus 
instalaciones. El director de la escuela escribió una carta a Aventura Solidaria para agradecer todo lo 
que venimos haciendo por los niños y jóvenes escolares y expresando la disponibilidad de los 
profesores para participar en estas actividades extracurriculares. 
 
Esta disposición de los profesores nos abre las puertas para que la escuela siga recibiendo nuestro 
apoyo en material escolar, deportivo, equipamiento y mantenimiento ya que las asignaciones del 
ministerio son totalmente insuficientes. 

 
Este centro escolar imparte educación primaria de primero y segundo ciclo. Debido al número de 
niños, por encima de 1.200, fue necesario organizar dos turnos: Uno de mañana y otro de tarde. 

 
 

Proyecto Escuela Profesional: 
 

El desarrollo de una escuela profesional es un proyecto que perseguimos desde hace tiempo. Sin 
embargo, Aventura Solidaria necesita un socio con conocimiento y experiencia en este tipo de 
actividad. Por otra parte, una Escuela profesional debe concebirse para un ámbito más amplio que el 
área de Muhalaze.  

 
Uno de los graves problemas que padece Mozambique, como todos los países del Tercer Mundo en 
mayor o menor medida y con rarísimas excepciones, es la falta de profesionales medios capaces de 
promover y acompañar el crecimiento económico. Para cualquier proyecto de inversión que se 
realiza en este país se acude a profesionales extranjeros, especialmente sudafricanos. Las escuelas 
públicas profesionales son sumamente deficientes y las de salesianos y jesuitas se dedican casi con 
exclusividad a electricidad, carpintería y herrería, también con un nivel muy bajo de capacitación de 
sus alumnos.  

 
Como es natural el tamaño de nuestra Fundación no nos permite crear una red de escuelas de 
“Artes y Oficios”, pero sí creemos que deberíamos hacer un esfuerzo para instalar una de calidad 
que forme profesionales, de un nivel similar a los de Sudáfrica o quizás europeo en la zona de 
Muhalaze.  

 
En el futuro esperamos comenzar la construcción de la escuela profesional en un terreno de 6 
Hectáreas que han puesto a disposición de Aventura Solidaria las autoridades locales del distrito de 
Matola. Este terreno se encuentra en una zona, colindante con la aldea de Muhalaze, que tiene la 
ventaja de tener el tendido eléctrico a sólo un kilómetro. De momento no ha podido iniciar su 
andadura por falta de un socio técnico que se hiciera cargo de la gestión, ya que Aventura Solidaria 
no cuenta con las capacidades técnicas para llevarlos a cabo. Para el futuro, se ha decidido agrupar 
este programa con el proyecto Centro de Formación y Desarrollo Agropecuario y redoblar nuestros 
esfuerzos para conseguir que un socio idóneo (Salesianos, Jesuitas, Hermanos de La Salle….), se 
alíe con nosotros para compartir este proyecto. 

 
 

Proyecto Centro de Formación y Desarrollo Agropecuario 
 
Una vez que hemos logrado asegurar los servicios básicos en educación y salud, consideramos que 
la promoción de la producción agropecuaria de la zona se debe convertir en un objetivo prioritario de 
la labor de Aventura Solidaria. Ya hemos venido trabajando de forma decidida en este sector con la 
construcción de pozos de agua para el regadío y el consumo humano, así como en la facilitación de 
semillas y aperos de labranza a algunos campesinos. Pero es necesario dar un impulso mucho más 
decidido para romper la inercia ancestral de los campesinos tanto en lo que se refiere a una mayor 
diversificación de sus cultivos y cría de animales, así como en las técnicas que emplean.  

 
Para ello consideramos conveniente crear un centro de formación y experiencia agropecuaria que 
con profesores que, habiendo trabajado en empresas agrícolas, sean capaces de enseñar y mostrar 
en la práctica los beneficios de las técnicas modernas para la producción agropecuaria no sólo de 
subsistencia sino suficiente para acudir a los mercados. 
 
El centro no tendrá como finalidad principal, sobre todo en sus comienzos, la formación académica 
con entrega de diplomas, sino la formación práctica de los campesinos. 
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El terreno nos va a ser facilitado por las autoridades locales, pero la construcción de un pozo de 
profundidad y varios artesanos, así como una residencia para dos profesores. 

 
 

A.2) Sanidad: 
 

Centro de Salud “Posto de Saude Amigos Solidarios”: 
 

En el ejercicio 2004 terminamos, se acondicionó y se puso en marcha el Dispensario “Amigos 
Solidarios” (Coste = 26.345,73- euros), Centro Primario de Salud que ya funcionó durante varios 
meses de este año y que se ha convertido en “referencia” dada la calidad de atención y los medios 
disponibles.  Es un centro de 16x8 metros con 4 habitaciones, 1 baño interior y 2 baños exteriores de 
2,5x2,5 metros. 

 
En el año 2007, después de superar muchas dificultades burocráticas, Aventura Solidaria fue inscrita 
en el Registro de ONGs del Ministerio de Negocios Extranjeros y Cooperación y firmó un convenio 
con el Ministerio de Sanidad para incluir nuestro Centro de Salud y nuestra Maternidad en el servicio 
nacional de salud mozambiqueño. 

 
Nuestro centro de salud, gracias a la labor de la Hermana Elena y su colaboradora Artemisa, una 
enfermera mozambiqueña de Salud Materno Infantil, que también es la comadrona de la Maternidad, 
ha alcanzado un prestigio que se extiende hasta lugares situados a más de 25 kilómetros de 
distancia. El número de enfermos que acuden a consulta y curas rondan los 1.500 en los meses 
bajos en malaria y los 2.000 en los meses de lluvias y, por tanto, de mayor incidencia de esta 
enfermedad.   

 
Continuamos transfiriendo los enfermos que lo necesitan al Hospital español de Polana Caniço, casi 
siempre con los gastos de transporte público, incluido el acompañante, pagados por nosotros. En 
dicho hospital tenemos una cuenta abierta donde nos cargan las facturas que los análisis y consultas 
médicas ocasionan y que ya suponen una media mensual de 500- euros. Los casos graves por 
accidente o de cirugía se envían al Hospital Central de Maputo, pagando sólo el transporte, ya que 
acuden a dicho hospital con un certificado de pobreza que extiende el alcalde de la aldea. En caso 
necesario el transporte, a cualquiera de los dos hospitales, se realiza con uno de los vehículos de los 
que dispone la Fundación. 

 
Los enfermos de sida que nuestro Centro descubre a través de los análisis que se solicitan al 
Hospital de Polana Caniço (no siempre los sospechosos de ser portadores de la enfermedad acuden 
a realizar los análisis correspondientes) entran en el proyecto de tratamiento con antiretrovirales que 
administra dicho Hospital.  
 
Durante 2009, tenemos la obligación contraída por el convenio con el Ministerio de Sanidad de 
convertir nuestro Centro en lugar de detección y tratamiento del sida para un área geográfica muy 
extensa. Esta nueva actividad va a suponer un aumento importante de financiación por la inversión 
necesaria y por el gasto de funcionamiento. En lo que se refiere a la inversión, creemos conveniente 
adquirir un aparato para diagnosticar y evaluar el grado de inmunodeficiencia (CD4) y la carga viral 
que es necesario para una correcta administración de los antiretrovirales. Y en cuanto al gasto 
corriente, tenemos que considerar la contratación de un técnico que atienda el funcionamiento del 
aparato y, además, los gastos derivados de los análisis. En las historias médicas de nuestro Centro 
ya existen más de 520 pacientes con sida que pasarán a ser tratados inmediatamente por nosotros. 
Y al ser Centro de referencia para una gran zona geográfica, tememos que los nuevos casos pueden 
suponer una avalancha para la que hemos de estar preparados. De todas formas, los antiretrovirales 
no van a suponer una carga financiera puesto que serán puestos a nuestra disposición por el 
Ministerio de Sanidad. 

 
 

Maternidad “Francisco Muñoz”: 
 

El siguiente paso dentro del área de Sanidad ha sido la construcción de la Maternidad y casa 
adyacente para la comadrona. Este proyecto iniciado en 2005 ha tenido un coste final de 60.866,79- 
euros y fue inaugurado en abril de 2006. Se trata de una construcción de 18x12 metros con 8 
habitáculos y 2 baños, más una casa adyacente para la residencia de la comadrona de 7x7 metros 
con 3 habitaciones, cocina y baño. A pesar de la instalación eléctrica, tiene como fuente de 
alimentación paneles solares y un sistema para calentar el agua, para uso de bebés y sus madres, 
con paneles solares especiales para tal fin. 
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Esta instalación cuenta con todas las facilidades para que las mujeres de Muhalaze puedan parir con 
garantías médicas, pudiéndose aplicar las técnicas más modernas para prevenir la transmisión de la 
infección del SIDA al feto.  

 
La maternidad, que en el año 2007 tuvo una actividad muy limitada por actuaciones burocráticas, ya 
ha sido totalmente homologada y está funcionando a pleno rendimiento, tanto en partos como en 
atención materno infantil. 

 
Una vez firmado el convenio con el Ministerio de Sanidad, nos comprometimos a tener abierta la 
Maternidad las 24 horas todos los días del año. Por tanto, fue necesario la contratación de una 
nueva enfermera Materno Infantil y que tuviese experiencia en las medidas necesarias para evitar la 
transmisión del sida de la madre a los bebés. 
 
Esperamos que en el 2009 lleguen nuevos instrumentos donados por la Clínica Ginecológica Bilbao 
para complementar y sustituir a los existentes. Gracias a la ayuda en medicinas y aparatos, así como 
al apoyo médico y técnico del Dr. Ander Mezo, nos va a permitir hacer frente a la “nueva época” de 
la Maternidad. 

  
 
A.3) Servicios asistenciales: 

  
Centro Nutricional “Cecilia”:  

 
El citado Centro Nutricional entró en funcionamiento en 2004. El coste de construcción fue de 
17.563,82- euros. Dentro del coste del centro nutricional y al lado de este se incluye un Pozo cuya 
fuente de alimentación son paneles solares, que también esta al servicio del centro de salud. 

 
El centro nutricional de 14x8,50 metros cuenta con 1 comedor, cocina y despensa, cocina exterior de 
2,5x2,5 metros y un baño para los niños de 4x2,5 metros. 
 
El centro nutricional, superados los problemas de malnutrición, está operando como “escolinha” 
(preescolar), más que como centro nutricional Tiene como gastos principales los de comedor y 
suplementos alimentarios, monitoras y material escolar. 
 
Actualmente da de comer a niños de entre 1 y 5 años diariamente y reparte comida, en especial 
leche en polvo para bebés a madres que acuden con sus hijos cada 15 días ya que no pueden 
traerlos cada día a comer por la gran distancia a la que viven.  
 
En el terreno donde están ubicados los centros y la maternidad, tenemos las huertas que cuidan tres 
señoras constantemente con la ayuda de algunas madres de los niños que acuden al Centro 
Nutricional y algunos ancianos de la aldea que lo hacen voluntariamente a cambio de la comida. La 
cosecha de maíz, alubias, cacahuetes y verduras ha sido importante por su volumen, pero, sobre 
todo, por el efecto ejemplar que sigue teniendo entre la población de Muhalaze. Estas huertas 
continúan “promocionando” la petición de pozos dentro del proyecto “Agua contra el hambre”. 

 
 
Residencia de Ancianos “María Botas Villagrá”:  

 
Como hemos venido repitiendo a lo largo de estas líneas, a las enfermedades endémicas de 
Mozambique se ha unido la terrible enfermedad del sida con características ya de pandemia. Se 
calcula que el 30% de la población se halla infectada. Por ello, la tragedia de las personas mayores 
es que el apoyo de los hijos y nietos cuando ya no tienen fuerzas para su sustento ha desaparecido. 
La muerte de los jóvenes deja a los ancianos sin su “seguridad social tradicional”. La esperanza de 
vida ha descendido en este país de los 45 años en 2000 a los 37/38 actualmente. 
 
Ante esta situación, pensamos que necesitábamos en Muhalaze una residencia para atender los 
casos más graves de abandono y miseria de los ancianos de la zona. Las autoridades nos cedieron 
un terreno de 1,5 Hectáreas. La residencia sigue en proceso de construcción. Hemos abierto un 
pozo con suficiente agua potable para toda la residencia, hemos construido la torre de 10 metros y 
colocado el depósito de 10.000 litros encima y los paneles solares que alimentarán la bomba.  La 
primera fase está finalizada. Las casitas tendrán su pequeña huerta y un centro social para dar 
apoyo a los ancianos que vivan en ellas. La idea es procurar que los mayores tengan un hábitat y 
una ocupación similar a los que han tenido en sus chozas, aunque con una limpieza, higiene y 
atención dignas, para no provocar un rechazo frontal a una residencia demasiado “urbana”. 
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Esperamos terminar todo el complejo en año 2009.  
 

A.4.) Desarrollo Rural “Agua contra el Hambre”: 
 
El proyecto de desarrollo rural “Agua contra el hambre”  que surgió como respuesta al problema del 
hambre endémica que padecía y padece todavía la población de Muhalaze y su entorno ha tenido 
una gran repercusión en cuatro aldeas. Algunos de ellos ya abastecen el riego de las huertas de 
más de 20 familias. Calculamos que las familias beneficiadas por este proyecto superan ya las 700. 
Y el agua es potable, por lo que hemos logrado que muchas más familias eviten las enormes 
caminatas para conseguir “el precioso líquido” como aquí se dice y escribe con frecuencia de una 
forma pedante para nuestros oídos, pero justificada por lo que el agua y su escasez crónica 
significan es este país. 
 
Lo que nos va a costar un gran esfuerzo es conseguir que la población mejore la rudimentaria 
agricultura que tradicionalmente se practica. Por eso, junto al proyecto de una escuela profesional, 
es ineludible fundar un centro de formación agraria con acceso abierto a los campesinos de toda la 
zona para que aprendan técnicas agrícolas modernas, las practiquen en el centro y, así, sean 
capaces de liberarse de las prácticas tradicionales de cultivar sus campos. Sólo con consejos de 
palabra no quieren ni pueden hacerlo. 

 
El programa “Agua y Desarrollo Rural – Pozos” prevé la construcción de 30 pozos adicionales y la 
participación continuada de expertos del Ministerio de Agricultura en la formación de la población para 
obtener un mayor rendimiento de sus huertas. 
 
Como ejemplo, los primeros 4 pozos construidos en 2005 mencionados se ubican en: 
 
1ª Pozo de la Escuela: Es de agua potable y con bomba manual. 
2º Pozo de la Maternidad / Centro Salud / Centro Nutricional: Pozo de agua potable de 42 metros de 
profundidad con una torre para elevar los depósitos de 12 metros y funciona con una bomba cuya 
fuente de energía son paneles solares. 
3º Pozo de las Monjas: Situado a 25 Km. del puente del Río Mekhore y financiado por el Obispado 
de Bilbao, se ha construido de 52-60 metros de profundidad y funciona con bomba y paneles 
solares. 
4º Pozo en Zavala para su población, a instancias de su Eminencia el Cardenal Aleixandre Dos 
Santos: De 100 metros de profundidad y mecanismo de bomba cuya fuente de energía son paneles 
solares. 

 
 

B) Otros proyectos. 
 
B.1) Universidad de Santo Tomás. 

 
Uno de los proyectos más importante durante 2004, independiente del Plan de Muhalaze fue, sin 
ninguna duda el apoyo a la creación y desarrollo de la Universidad Católica de Maputo, obra en la 
que han colaborado también otras ONG internacionales. La Fundación aportó un donativo de 
16.807,23 €, pero lo más destacado fue el apoyo técnico, tanto en aspectos gerenciales como 
pedagógicos. Durante el primer semestre de 2004 el Delegado dirigió la administración de la 
naciente Universidad, hasta que finalmente se ha configurado una administración profesional 
estable.  

  
B.2.) Escuela Isla de Ibo. 

 
Un grupo inversor internacional alcanzó un acuerdo con el Gobierno Mozambiqueño relativo a un 
programa de inversiones turísticas en la isla de Ibo, en el norte del país. Este acuerdo incluía el 
compromiso de construir una escuela primaria en dicha isla. La experiencia de Aventura Solidaria 
con la escuela de Muhalaze animó a los empresarios inversores a encargarnos la construcción de la 
escuela.  

 
La construcción ha finalizado en año 2005 con un coste total de 19.000 €. La nueva construcción de 
17x7,34 metros tiene 2 aulas, pero restauramos la antigua escuela de al lado que tiene 1 aula y 2 
salas de profesores. 

 
B.3.) Becas de Estudio “Apadrinamientos”. 
 
Como resultado del interés de nuestra Fundación por apoyar la formación de profesionales en 
Mozambique, tenemos varias becas concedidas a universitarios, a estudiantes de grado medio y de 
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inglés, así como a escolares. Los gastos de este proyecto se han estabilizado ya que las entradas 
quedan compensadas por las salidas de quienes acaban sus estudios y se incorporan a la vida 
profesional activa. 

 
 

B.4). Iglesia Católica de Muhalaze:  
 

En el año 2005 se construyó una Iglesia Católica de 15x7 metros en el área rural de Muhalaze con 
un coste de construcción de 11.950,00 €. La Iglesia está donada a la Iglesia Católica y la gestión y 
manteniendo de la misma está a cargo de padres Carmelitos brasileños. 

 
El párroco acude cada 15 días para la celebración de la misa y administración de los sacramentos. 
En el resto de festividades, los propios feligreses están organizados para la “celebración de la 
palabra”. 

 
La Fundación tiene el compromiso del mantenimiento material de la Iglesia. 

 
 

B.5). Cocinas contra el Hambre: 
 

En al año 2006 la sequía arruinó la cosecha, dando paso a una severa hambruna en al área de 
Muhalaze y sus alrededores: En Ngolhosa, Makhemele e Intaka; Aventura Solidaria reaccionó 
rápidamente: organizó cocinas de emergencia que durante 6 meses dieron de comer a 750 personas. 
La situación de hambruna generalizada hizo que reforzáramos el énfasis en la construcción de pozos.  

 
 

B.6). Puente Río Mekhore: 
 

Entre los años 2002 y 2003 se construyó un puente sobre el Río Mekhore de 8x12 metros, que 
soporta el paso de camiones de más de 70 toneladas. Tuvo un coste de construcción de 12.589,53 
euros y es una de las vías abiertas al transporte para superar este torrente de agua en época de 
riadas. El puente posibilita el que la población de más de 7 aldeas tenga acceso en épocas de lluvia 
a servicios de sanidad, escuelas, mercado,… 

 
 

B.7). Proyectos varios y Ayudas Individuales: 
 

Además de los proyectos reseñados la Fundación ha facilitado ayudas dinerarias diversas de menor 
cuantía (microcréditos y ayudas individuales), y también las habituales colaboraciones del Delegado 
y de visitantes ocasionales, tales como impartir clases, asesorar desde el punto de vista técnico a 
entidades de cooperación,… 

 
Venimos denominando así las entregas de pequeñas cantidades de dinero que realizamos para paliar 
en alguna medida situaciones extremas de hambre en personas que por diversas razones acuden a 
nosotros en solicitud de ayuda. Otras veces la ayuda va dirigida a la necesaria atención médica y 
compra de medicamentos. En algunos casos, el donativo ha sido para ayudar a poner en marcha 
algún pequeño negocio o para comprar chapas de cinc para cubrir alguna casa. Su evaluación esta 
asignada al delegado en Mozambique. 
 
El programa “Microcréditos” tiene dos componentes. El primero corresponde a auténticos 
microcréditos empresariales, en donde se financian proyectos de mujeres que inician una actividad 
comercial. Aventura Solidaria está preparada para financiar los proyectos que se originen en 
Muhalaze y que puedan proporcionar una mejora en los ingresos de las familias. El segundo grupo 
representa la financiación de los empleados de Aventura Solidaria para la mejora de sus viviendas. 
Recuérdese que la mayoría de la población de Muhalaze vive en chozas de caña y paja. 

 
 

B.8.) Rita, Felismina, Cristina  e Iván: 
 

En los primeros meses de 2006, 2 niñitas de Muhalaze, Felismina y Rita, fueron atendidas y curadas 
en España. Con Felismina hemos tenido éxito, las quemaduras han sido bien solucionadas. A Rita, 
la hemos mejorado mucho su calidad de vida. 

 
A finales de 2006 trajimos de Muhalaze para ser atendido y curado en España a Iván, un niño 
enfermo de SIDA resistente que no responde en Mozambique a los tratamientos con retrovirales. Su 
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recuperación ha sido espectacular. Esto nos ha permitido establecer contactos con expertos en el 
tratamiento del SIDA de nuestro país. El SIDA es el principal problema de salud de Muhalaze. 

 
A principios de 2008, Cristina, una niña albina enferma de cáncer fue tratada en el Hospital Gregorio 
Marañón de Madrid. 

 
El principal coste económico de estos proyectos han sido los gastos de viaje de Mozambique a 
España, costes que han sido financiados con creces gracias a la generosidad  y sensibilidad de las 
personas en estos casos de urgencia. 

 
 

B.9.) Cultura y Deporte: 
 

Con el fin de introducir a los niños y jóvenes de Muhalaze y sus aldeas vecinas en el empleo de su 
tiempo libre en actividades que les ayuden a mejorar su calidad de vida y les mantengan alejados 
del juego de cartas por dinero, del alcohol y de la criminalidad, algo muy extendido entre la población 
juvenil, lanzamos el proyecto cultura y deporte. El programa ha arraigado rápidamente en la 
población. Organizamos campeonatos de fútbol, diferenciados por la edad, clases de danzas, cantos 
y manejo de instrumentos tradicionales de música, así como de clases de pintura, cerámica y 
batique que han tenido una gran acogida entre los jóvenes de la aldea.  
 
El proyecto está funcionando muy bien, ya tenemos una selección de fútbol de Muhalaze que ha 
jugado con equipos de la provincia de Maputo. El grupo de danzas tradicionales es solicitado en las 
aldeas vecinas para sus fiestas y organizamos exposiciones con las obras de cerámica y batique de 
los jóvenes que acuden a las clases. 

 
El presupuesto asignado cubre equipamiento, monitores y gastos de desplazamiento y de 
organización. 

 
 

B.10.) Microcréditos para Gallinas Ponedoras: 
 
La situación de muchas de las familias de Muhalaze, como en todo Mozambique, se ha deteriorado 
cada vez a mayor velocidad hasta extremos de catastróficos como consecuencia de la muerte de 
mucha gente joven por sida. Hay muchos niños huérfanos recogidos por sus abuelas o por otros 
familiares con problemas graves de alimentación. Algunos de estos niños acuden a nuestro Centro 
Nutricional. 

 
En 2007 pusimos en marcha un proyecto que habíamos “congelado” en años anteriores por el  
problema de la gripe aviar. Consistía en facilitar a las señoras más ancianas y necesitadas seis 
gallinas ponedoras importadas de África del Sur, el primer saco de pienso y  un pequeño gallinero, 
así como un comedero y un bebedero. Todo ello suponía, expresado en dinero, un microcrédito de 
180 - euros a cada una.  
 
La amortización se hacía en especie. Cada señora entrega para amortizar el crédito una docena de 
huevos por semana que, en parte, utilizamos en nuestro Centro nutricional. El resto lo vendíamos o, 
a veces, los entregábamos como donativo a la Casa de la Alegría de las Hermanas de Calcuta, 
donde tienen recogidos niños huérfanos y un gran número de enfermos terminales. La mayoría, 
tanto niños como adultos, enfermos de sida. 
 
Para responder de los microcréditos utilizábamos una “institución tradicional” de la zona llamada 
“xitique” que consiste en que los miembros de un grupo se compromete a entregar cada mes a uno 
de ellos, en turno rotatorio, una pequeña cantidad para que pueda hacer una compra especial. 
Normalmente se respeta escrupulosamente el turno de la rueda y el pago de lo que, en realidad, es 
un crédito mutuo constantemente renovado. Nuestros microcréditos eran personales, pero un grupo 
de 5 señoras se hacían responsables de la amortización de cada una de ellas. 
 
Este proyecto tuvo un gran éxito en el ejercicio 2007. Para quienes viven en Europa puede resultar 
extraño que con sólo cinco o seis huevos por día pueda cambiar el nivel de vida y alimentación de 
una persona, pero en Mozambique la mejoría es notable. A pesar del aumento de peticiones para 
participar en el proyecto, una vez enfermedad adquirida por las gallinas ha paralizado de nuevo el 
programa. 
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B.11.) Pozo Huachipa –  Escuela Perú: 
 
Como proyecto atípico consta las ayudas en la construcción de un pozo y la reparación del tejado del 
“Colegio Alto Perú” en Huachipa-Lima, colegio que está situado en zona Ladrillera más deprimida de 
Lima y donde, entre otras situaciones, existe un elevado grado de trabajo infantil.  El coste de este 
proyecto ha sido de 11.675,90- euros 

 
 
Objetivos para el ejercicio 2009: 
 
Durante 2009 seguiremos en la misma línea de actuación, para lo cual diferenciamos 14 programas: 
 

1. Centro de administración y gestión: Mozambique 
2. Mantenimiento centro escolar “Trindade” 
3. Mantenimiento centro de salud “Amigos Solidarios” 
4. Centro nutricional - escolinha “Cecilia” 
5. Mantenimiento maternidad “Francisco Muñoz” 
6. Agua, desarrollo rural – pozos. 
7. Apoyo directo a la población 
8. Deporte y cultura 
9. Escuela profesional. 
10. Apadrinamientos. 
11. Residencia ancianos “María Botas Villagrá” 
12. Microcréditos. 
13. Centro de Administración y gestión: Getxo. 
14. Otros. 

 
 
Sin duda, la incorporación de la electricidad en la vida cotidiana de Muhalaze será la prioridad más 
importante. Junto a esto nos ocuparemos de finalizar y poner en marcha la residencia de ancianos. 
Complementaremos el centro de salud con un laboratorio de sida, malaria y tuberculosis. Este laboratorio 
se instalará en el actual centro nutricional y construiremos un centro preescolar para 150 niños en un 
terreno adjunto de 5000 m2 que nos ha sido cedido. En el programa de desarrollo rural el énfasis lo 
situamos en la formación de enseñanzas agrarias para la cual contamos con técnicos del Ministerio de 
Agricultura. Seguimos trabajando en la preparación del proyecto “Escuela Profesional” pero como un 
proyecto independiente de Muhalaze ya que requiere recursos y capacidades muy distintas. Cuando 
decidamos llevarlo a cabo será con una organización y una financiación independientes. 
 
En cuanto a las inversiones previstas para el 2009 los hechos más relevantes son los siguientes: 
 

- Adquisición de una ambulancia para traslados a centros hospitalarios de parturientas y enfermos 
con situaciones clínicas graves. 

- Equipamiento laboratorio. 
- Construcción “Escolinha”. 
- Obras de finalización de la residencia. 

 
La inversión más importante corresponde a la construcción de la Escolinha que está justificada porque 
los problemas de malnutrición infantil han quedado prácticamente resueltos. Sin embargo, se ha 
comprobado que la estimulación precoz, el aprendizaje temprano del idioma portugués y la socialización 
infantil son necesidades urgentes para el desarrollo futuro de los niños. El antiguo edificio será utilizado 
por el laboratorio, ya que está cerca del centro de salud y las nuevas dependencias se construirán en un 
terreno de 5000 m2 colindante que nos han cedido. 
 
Desde el principio Aventura Solidaria se financia con aportaciones privadas de donantes y patronos. 
Estos últimos se ocupan principalmente de la gestión y de los gastos de estructura permitiendo que las 
cantidades aportadas por el resto de los donantes financien directamente los programas de ayuda.   

 

11.- CONDICIONES Y REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA CONVOCATORIA DE PREMIOS, 
CONCURSOS Y AYUDAS 

 
Al igual que en los ejercicios anteriores la Fundación no ha establecido una normativa de tal naturaleza, 
dado que no se adecua a sus necesidades.  
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La decisión sobre proyectos de cooperación, particularmente de aquellos que requieren apoyo financiero, 
se ha reservado al Patronato. El Patronato estudia propuestas, normalmente preparadas por el Delegado 
en Mozambique, que deben ajustarse, si su cuantía lo aconseja, a una metodología propia basada en los 
procedimientos recomendados por la Comisión correspondiente de la Unión Europea, tal como son 
presentados por la entidad Management for Development Foundation (MDF). 
 
 
12.- DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DEL DEBER DE PUBLICIDAD A TERCEROS 
 
La Fundación ha cumplido y continúa cumpliendo la normativa legal en esta materia, sin que las 
actividades desarrolladas en 2008 hayan generado por sí mismas un deber específico de publicidad a 
terceros. 

 
 
13.- TIPOLOGIA DE LOS BENEFICIARIOS DE LA FUNDACIÓN 
 
El criterio del Patronato es invertir en áreas de gran pobreza y procurando crear recursos (en educación, 
sanidad,...) de carácter estable y con los que se logre la mayor repercusión posible. Este criterio se está 
cumpliendo sobradamente, como demuestra la descripción de actividades que hemos realizado. El 
ejemplo más claro es el Plan de Muhalaze, una zona extremadamente deprimida en todos los aspectos, y 
que poco a poco está experimentando una transformación.  
 
 
14.- NUMERO DE BENEFICIARIOS 

  

 Beneficiarios por servicios gratuitos  
                
Número  

       
  Individuales (1)  73  
  Colectivos (2)  13  
       

  Total   86  
 

(1) Fundamentalmente becarios (3 estudiantes de Informática, 3 estudiantes de Empresariales, 1 
estudiante de Filosofía, 2 estudiantes de Medicina, 1 estudiante de Derecho, 1 estudiante de Psicología, 
2 estudiantes de Pedagogía Ciencias Religiosas, 1 estudiante de Agronomía, 1 estudiante de Enfermería 
Salud Materno Infantil, 1 Master Empresariales África del Sur, 1 Ayuda Master Sociología en Londres, 2 
estudiantes Ciencias de la Educación, 7 estudiantes de Contabilidad, 38 estudiantes Magisterio y 
Enfermería 1º nivel, 2 escolares de Nampula en el Norte de Mozambique, 2 estudiantes de Inglés, Ester, 
Felismina, Rita Djissimo, Iván y Cristina). 
       
(2) Beneficiarios de proyectos: Alumnado de la Escuela de Muhalaze “Trindade”. Usuarios del Centro 
Nutricional “Cecilia”. Usuarios del Centro de Salud “Posto de Saude Amigos Solidarios”. Usuarios del 
plan de rehabilitación agraria “Pozos contra el Hambre”. Universidad Católica Santo Tomás de Maputo. 
Residencia de niñas María Clara (Ester). Usuarios Maternidad “Francisco Muñoz”. Usuarios Iglesia 
Católica de Muhalaze. Participantes proyecto Cultura y Deporte. Futuros usuarios de la Residencia para 
Ancianos “María Botas Villagrá”. Población Muhalaze en general. Beneficiarios del proyecto 
“Microcréditos para Gallinas Ponedoras”. Usuarios del pozo y la escuela en Huachipa (Perú). 

 
No existen beneficiarios por servicios remunerados contrarios a la voluntad fundacional y en todo caso, el 
importe obtenido es destinado a los fines fundacionales. 
 
 
15.- CRITERIOS DE SELECCIÓN DE BENEFICIARIOS 
 
De acuerdo con lo expresado en el anterior punto 13, se está intentado aplicar criterios que rentabilicen 
al máximo las inversiones financieras y la capacidad de gestión. Como asimismo se ha apuntado con 
anterioridad,  las limitaciones operativas y financieras de que adolecemos, así como la propia naturaleza 
del objetivo, desaconsejan la adopción de sistemas reglamentados de selección de proyectos. La 
finalidad de la Delegación de Mozambique es trabajar con una cercanía y experiencia directa de los 
problemas, más la revisión definitiva según los criterios estratégicos aplicados por el Patronato. 
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16.- DESCRIPCIÓN SERVICIOS GRATUITOS 
 
Los servicios gratuitos que se vienen prestando (y, básicamente, aquellos que esperamos prestar en el 
futuro) consisten en suministro de financiación, revisión técnica de los proyectos, apoyo para su 
ejecución, y funciones de educación y asistencia técnica. 
 
 
17.- DESCRIPCIÓN SERVICIOS REMUNERADOS 
 
Durante el ejercicio 2008 no se han prestado servicios remunerados contrarios a la voluntad fundacional 
y en todo caso, el importe obtenido es destinado a los fines fundacionales. 

 
 
18.- PARTICIPACIÓN EN SOCIEDADES MERCANTILES O EN OTRAS FUNDACIONES 
 
Por el momento, la Fundación no tiene participaciones en Sociedades u otras Fundaciones. 

 
19.- ACTIVIDADES MERCANTILES DESARROLLADAS EN EL EJERCICIO 
 
Con fecha 22 de julio de 2007, la Fundación se dio de alta en la actividad de venta de libros al por menor, 
epígrafe 165940, mediante la presentación de los modelos 036 y 845 en el Departamento de Tributos 
Locales y Censos de la Hacienda Foral de Bizkaia el 25 de julio de 2007. La Fundación desarrollará esta 
actividad hasta fin de existencias. Durante el ejercicio 2008 no ha habido ninguna venta. 
 
 
20.- ALTERACIONES PATRIMONIALES: ACTOS DE GRAVAMEN, DISPOSICION, TRANSACCION O 
ARBITRAJE SOBRE LOS BIENES DESCRITOS EN EL ARTÍCULO 22 DE LA LEY 
 
El ejercicio 2008 ha finalizado con un notable excedente de Recursos Propios sobre el Patrimonio 
Fundacional. En esta situación, hemos mantenido el criterio de considerar invertido el Patrimonio en los 
activos operativos (seleccionando aquellos que responden a un valor real estable o están dotados de 
liquidez). Según esto, las variaciones del inventario de los bienes patrimoniales se refleja en el siguiente 
cuadro. Como en toda la presentación son cifras a 31-12 en euros. El Inmovilizado está valorado a coste 
de adquisición y las amortizaciones son cifras anuales constantes, calculadas según la vida útil de los 
bienes, salvo en el caso de 2 vehículos afectos a los fines fundacionales siniestrados y amortizados 
íntegramente en el presente ejercicio. 

Inventario del Patrimonio Fundacional: 

   2008 2007 

     
Inmovilizado Material  10.090,16 8.676,03 

   Inversiones   13.063,91 5.078,54 
   Amortizaciones  <4.568,36> <3.664,41> 
   Pérdidas en Activos  <3.536,00> 0,00 

TOTAL Inmovilizado Material               15.049,71 10.090,16 

     

Inmovilizaciones Financieras               0,00 0,00 

     
Tesorería     
     
En Mozambique y Getxo  30.026,20 34.985,75 
     

Total Tesorería   30.026,20 34.985,75 

     

Resto de Cuentas  0,00 0,00 

Patrimonio Fundacional                        45.075,91 45.075,91 
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* En el ejercicio 2005 se reclasificaron a partidas de Inmovilizado de Mozambique (Elementos de 
transporte) subcuentas que estaban en partidas deudoras asignadas a Mozambique por ser 
inmovilizado propio de la Fundación ya que así se consideran a efectos de contabilidad analítica. 

 
** El coste de construcción de los diferentes centros por los importes que se indican a continuación, 
se han contabilizado como gastos (Ayudas a entidades) y no como inversión por haber sido donada 
su propiedad a las instituciones correspondientes, salvo el terreno donde se está construyendo la 
Residencia de Ancianos “María Botas Villagrá”, cuyo propietario es la Fundación. 

  
 
 Escuela de Muhalaze “Trindade”................................................................ 40.194,40- euros 
 Centro Nutricional “Cecilia”..........................................................................17.563,82- euros 
 Centro de Salud “Posto de Saude Amigos Solidarios”............................... 26.345,73- euros 
 Iglesia Católica de Muhalaze.......................................................................11.950,00- euros 
 Maternidad “Francisco Muñoz”……………….………….............................. 60.866,79- euros 
 Almacén Centros……………………………..……………………………………1.395,38- euros 
 Residencia de Ancianos “María Botas Villagrá” (en construcción)……….111.318,32- euros 
 Total Construcciones..............................................................................269.634,44- euros 
 
 
El resto de recursos propios, básicamente son efectivo, otros activos líquidos equivalentes e Inversiones 
financieras a corto plazo, que a 31 de diciembre de 2008 presenta la siguiente composición y detalle: 

 

Tesorería Real al 31/12/08         

    2008 2007 Var. 

        
En Mozambique:  65.017,94 52.725,19  12.292,75 

Cuenta BIM Euros   50.438,71 36.880,31  13.558,40 
Cuenta BIM Dólares   14.000,02 15.508,71  <1.508,69> 
Cuenta BIM Meticais   579,21 336,17        243,04 
        

En Getxo:   407.921,84 414.319,62 <6.397,78> 

La Caixa (BI)   28.699,81 13.988,69 14.711,12 
BBVA (BI)   3.410,50 39.819,65 <36.409,15> 
La Caixa (M)   10.797,73 19.485,01 <8.687,28> 
IFT a C/P   365.000,00 341.000,00 24.000,00 
Caja   13,80 26,27 <12,47> 
        

TOTAL   472.939,78 467.044,81 5.894,97 

        
Incluida en el Inventario del Patrimonio 
Fundacional 30.026,20 34.985,75 <4.959,55> 
Resto Tesorería e IFT a C/P   442.913,58 432.059,06  10.854,52 

          
 
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MEMORIA DE ACTIVIDADES   

Denominación: AVENTURA SOLIDARIA, FUNDACION Euros Ejercicio: 2008 

C.I.F.:   G-95141180    Periodo: 1-1-08 / 31-12-08 

 

 

Aventura Solidaria: Fundación para Ayuda al Desarrollo del Tercer Mundo 

 

14 

 
21.- DETALLE DE INGRESOS Y GASTOS TOTALES DEL EJERCICIO POR PROYECTOS 
(CONTINUACION): 
 
Los principales ingresos de explotación han sido las donaciones recibidas, cuya cuantía ha sido de 
303.611,00- euros y solamente 18.217,21- euros inferior a la del año precedente, cantidad muy 
significativa, fruto de la excelente campaña de captación de donaciones llevada a cabo. Para obtener los 
ingresos totales se ha añadido la cifra correspondiente a los ingresos percibidos por los intereses de 
cuentas operativas e inversiones en renta fija a corto plazo, y el beneficio procedente del inmovilizado 
material procede del importe obtenido por la venta para chatarra de 2 vehículos siniestrados afectos a los 
proyectos de cooperación. El detalle de éstos es el siguiente: 
 

   2008 2007 Var. 

      
Donaciones   303.611,00 321.828,21 <18.217,21> 
      
   Ingresadas en Getxo  298.705,22 317.265,21   <18.559,99> 
   Ingresadas en Mozambique 4.905,78 4.563,00     342,78 
 
Ingresos por venta de Libros   0,00 2.662,00     <2.662,00> 
     
Intereses bancarios y depósitos a plazo  15.378,03 7.684,37    7.693,66 
      
Resultado por enajenación de inmovilizado 
material  1.728,48 0,00     1.728,48 
      

TOTAL     320.717,51 332.174,58 <11.457,07> 

      
 
 
Los proyectos de Cooperación, contabilizados según las normas de la contabilidad de Fundaciones como 
Ayudas Económicas o Ayudas a Entidades figuran individualizados en el cuadro.  
 
Los gastos de Administración de las Delegaciones de Getxo y Mozambique están contabilizados según la 
naturaleza del gasto: 
 
Gastos Administración Delegaciones Mozambique y Getxo: 
 
        DELEGACIONES  

 MOZAMBIQUE            GETXO TOTALES 

Alquiler vivienda-oficina 10.208,91 0,00 10.208,91 

Mantenimiento vehículos-oficina 2.560,92 0,00 2.560,92 

Primas de seguro 1.124,80 0,00 1.124,80 

Servicios bancarios y similares 2.448,11 129,09 2.577,20 

Promoción  356,02 0,00 356,02 

Suministros 275,84 0,00 275,84 

Teléfono fijo / móvil / Internet 2.247,85 261,95 2.509,80 

Viajes Delegado a España y otros 7.616,26 0,00 7.616,26 

Material de oficina y otros 282,15 755,65 1.037,80 

Salarios-Inss-Irpf Mozambique 2.545,86 0,00 2.545,86 

Impuestos y tasas 24,17 0,00 24,17 

Amortizaciones  888,73 0,00 888,73 

TOTALES 30.579,62 1.146,69 31.726,31 
 
Adjuntamos libros mayores analíticos diferenciados por departamentos y proyectos para el ejercicio 
2008. 
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22.- DISTINCIÓN ENTRE INGRESOS PUBLICOS PRIVADOS Y PROCEDENTES DE LA PROPIA 
ACTIVIDAD FUNDACIONAL 
 
No existen ingresos públicos. Todas las donaciones son de origen privado. 
 
 
23.- DETALLE DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN AFECTOS Y NO AFECTOS A LOS FINES 
FUNDACIONALES 
 
El apartado anterior contiene suficiente detalle de los gastos de administración y de los gastos de otra 
naturaleza. En este epígrafe procedemos a la clasificación de los gastos según criterios legales y 
reglamentarios relevantes para la gestión de las Fundaciones. 

A los efectos de los artículos 21-4º y 22-2º del Reglamento del Protectorado de Fundaciones del País 
Vasco, se ha considerado, que los gastos reseñados como “Delegación Mozambique” deben de ser 
incluidos como gastos destinados a fines fundacionales, ya que dicha delegación dedica todos sus 
recursos a la gestión de los proyectos realizados y en curso, y a sus correspondientes servicios.  

Los gastos reseñados como “Delegación Getxo” deben considerarse como gastos necesarios para la 
captación de recursos y administración de la Fundación. Consideramos apropiado el criterio aplicado en 
ejercicios anteriores y en consecuencia, los gastos de administración del ejercicio a los efectos de 
acreditar el cumplimiento del artículo 22-2º del Reglamento (<20% sobre los ingresos anuales totales): 

 

A) Gastos Afectos a los fines fundacionales  310.914,33 
      
 Ayudas   278.470,25  
 Mozambique   30.579,62  
 Diferencias tipo de cambio  1.864,46   

      
B) Gastos necesarios para generación de ingresos  637,89 
      

 Gastos bancarios centro 129,09  
 1/2 resto gastos Getxo 508,80  

      

C) Gastos de Administración (en sentido estricto)  508,80 

      

 1/2 resto gastos Getxo 508,80  

      

GASTOS TOTALES     312.061,02 
      

1. La suma de los apartados B) y C) asciende a 1.146,69 euros   

    y representa sobre los ingresos totales:  0,36%  

2. El apartado C) representa sobre ingresos totales:  0,16%  
 
 
Se indican al final del cuadro los porcentajes de gasto a efectos de acreditar el cumplimiento de lo 
previsto en el artículo 22-2º del Reglamento del Protectorado de Fundaciones del País Vasco. 
 

 
24.- VARIACIONES HABIDAS EN LA GERENCIA 
 
La Gerencia de la Fundación está asumida por los patronos, cuyas funciones y responsabilidades no se 
han modificado desde la constitución de la Fundación. 
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25.- GERENCIA O DIRECCIÓN PROPIA A TRAVES DE TERCEROS CONTRATADOS 
 
Nos remitimos a lo consignado en el apartado anterior. La Gerencia de los Centros de Muhalaze se 
considera propia de una obra independiente aunque la Fundación mantenga responsabilidades de 
control y vaya a asumir compromisos de financiación. 
 
 
26.- NUMERO MEDIO DE PERSONAL EN EL EJERCICIO 
 
La Fundación no cuenta con personal asalariado.  
 
En cuanto al personal de los Centros de Mozambique, a partir del último trimestre de 2007, fecha en la 
que se firman los Convenios con el Ministerio de Sanidad y la Dirección Provincial, convenios que fueron 
redactados por nuestro Delegado en Mozambique, es cuando se pueden considerar asalariados de la 
Fundación, con su correspondiente cotización a la Seguridad Social e ingreso de retenciones por IRPF. 
Hasta entonces no se podían considerar “asalariados” al no tener la Fundación personalidad jurídica en 
Mozambique. Su figura se asimilaba más a la de trabajadores “autónomos”. 
 
 
La Fundación cuenta con trabajadores en los diferentes Centros: 
 
Centro de Salud:  
 
Blanca Elena Cruz Martínez - 75% (enfermera): 375- euros/mes. 
Fátima Nhamtumbo: 2.200- MZM/mes. 
Ernesto Machavane (guarda): 2.000- MZM/mes. 
Rita Malate (enfermera enviada y retribuida por Ministerio de Sanidad): 1.000 MZM/mes (subsidio). 
 
Total: 3,75. 
 
Centro Nutricional:  
 
Blanca Elena Cruz Martínez - 25% (enfermera): 125- euros/mes. 
Herminia Amelia Guambe (coordinadora): 2.200- MZM/mes. 
Isabel María Muhaloze (cocinera): 2.200- MZM/mes. 
Cremilde Joaquín (monitora): 2.200- MZM/mes. 
Emilia Joâo Chavane (monitora): 2.200- MZM/mes. 
Arlindo Domingos (guarda): 2.000- MZM/mes. 
Melva: 2.200 MZM/mes. 
Adelina: 2.200 MZM/mes. 
Sandra: 2.200 MZM/mes. 
 
Total: 8,25.  
 
Maternidad: 
 
Artemisa Ana Banda (enfermera comadrona): 8.400- MZM/mes. 
Isabel Domingos (Belinha): 3.500- MZM/mes. 
Jesús (chofer): 2.200 MZM/mes. 
Comadrona (enviada por el Ministerio de Sanidad- desde octubre 2008): 1.500 MZM/mes + horas extras 
(subsidio). 
 
Total: 4. 
 
Residencia de Ancianos: 
 
José Mbate (Madala – Guarda): 2.200 MZM/mes. 
Johanna Alberto (cocinera): 1.700 MZM/mes. 
 
Total: 2. 
 
 
Delegación Mozambique: 
Alexandre Antonio Matare (50% Mukumbura – 50% Legista Centros): 3.500- MZM/mes. 
 
Total: 1. 
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Elidio F. Mandlhate: 
 
Logista: 8.250- MZM/mes. 
Distribución del salario y los diferentes gastos imputables a los proyectos con el siguiente criterio: 
60 % Centros (20% Centro Salud, 20% Centro Nutricional, 20% Maternidad). 
20 % Agua y Desarrollo Rural - Pozos. 
20% Construcción Residencia de Ancianos. 
 
Total: 1. 
 
Nº total de trabajadores: 20. 
 
Todos los trabajadores cuentas con 2 pagas extraordinarias de igual importe al señalado. 
 
 
27.- OBLIGACION DE SOMETER SUS CUENTAS A AUDITORIA  EXTERNA 
 
NO 
 
Las cuentas anuales no deben someterse a Auditoria Externa, según modificación del artículo 25 de los 
Estatutos en la Junta de Patronos celebrada el 9 de septiembre de 2005 y elevada a público ante el 
notario de Bilbao D. Elías Moral Velasco el 24 de octubre de 2005 con el número 2.241 de orden de su 
protocolo. 
 
 
28.- RELEVANCIA ECONOMICA        

 EJERCICIO EJERCICIO 

 ANTERIOR ACTUAL   

-Los servicios remunerados predominan 
 sobre los servicios gratuitos No No 
 
-Realiza actividades mercantiles o participa   
  en cualquier sociedad que tenga limitada la  
  responsabilidad de sus socios. No No  
 
-Volumen de actividades superior a 
  3.000.000- de euros. No No 
 
-Numero de trabajadores superior a 50 No No 
 
-Activo superior a 2.000.000- de euros No No 
 
 
29.- DOTACION FUNDACIONAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 
 
El detalle de la “Dotación Fundacional” consta en el apartado 20).................45.075,91- euros. 
 
 
30.- ACTIVO TOTAL 
 
Según Balance Oficial que se adjunta el “Activo Total”...................................487.993,01- euros.  
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31.- VALOR PATRIMONIAL (FONDOS PROPIOS) 
 
 

 Año 2007  Adiciones  Traspasos  Año 2008 

        
Dotación Fundacional 45.075,91      45.075,91 

Excedente 265.748,19  167.953,46  5.778,00  427.923,65 
Déficits ejercicios anteriores 0,00      0,00 
Excedente del ejercicio 167.953,46  8.656,49  167.953,46  8.656,49 

            

TOTAL 478.777,56  176.609,95  173.731,46  481.656,05 

 
 
En el cuadro aparecen los Recursos Propios del año anterior y del ejercicio 2008, con un aumento del 
Excedente, derivado de los resultados del ejercicio analizado. 
 
 
32.- RESULTADO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2008 
 
A continuación reflejamos los datos básicos de la cuenta de resultados, que arroja un excedente de 
8.656,49- euros: 
 

(A) Ingresos totales:    320.717,51 

       
(B) Costes operativos    303.956,66 

    Aplicados en las operaciones  303.956,66  
       Ayudas    271.254,62   
       Otros gastos   32.702,04   
       

(C)=(A)-(B) Recursos brutos generados   16.760,85 

       
(D)  Amortizaciones y gastos 
excepcionales por pérdidas de 
inmovilizado  
     8.104,36 

       Imputables a Ayudas    7.215,63  
       Resto de Amortizaciones   888,73  

       
(E)= (C) - (D) EXCEDENTE    8.656,49    

 
 
Finalmente se ha obtenido pequeño excedente, a pesar de la excelente campaña de captación de 
donaciones se ha producido un crecimiento de la actividad de cooperación, orientada a la inversión social 
del remanente acumulado. Cuando más adelante se comente la liquidación del presupuesto habrá 
ocasión de volver sobre este tema.  
 
 
33.- CUADRO DE FINANCIACION 
 
El cuadro de financiación analiza, en primer lugar, la composición de los orígenes y la aplicación de los 
recursos brutos generados.  
 
Estos recursos, que constituyen la diferencia entre los Recursos procedentes de las operaciones y los 
Recursos aplicados, se destinan en una cuantía pequeña a la compra de Inmovilizado (en particular a la 
compra de 2 vehículos, un Nissan y un Honda, que se emplean en Mozambique como vehículos de 
apoyo a los diferentes proyectos). El resto financia el capital circulante con las variaciones en las partidas 
de Tesorería, Inversiones Financieras Temporales, Deudores y Acreedores. 
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Comentamos ahora la liquidación del presupuesto, lo que facilitará la comprensión de la marcha de la 
Fundación durante el año. En este caso se analiza la aplicación de los Resultados y, por lo tanto, se 
estudian los flujos financieros netos.  
 
Globalmente, la Fundación no ha tenido las pérdidas previstas, sino que ha obtenido un Excedente de 
8.656,49- euros. Esto se debe básicamente a la importante desviación en el capítulo de Ingresos: 
320.717,51- euros frente a los 192.738- euros previstos. El concepto de Ingresos está sometido a una 
gran incertidumbre, por lo que al confeccionar el presupuesto preferimos mantenerlo en el nivel 
indispensable para que fuera posible la financiación del programa sin deterioro sustancial de los 
Recursos Propios. Las donaciones se han multiplicado aprox. por 1,6443 respecto a la previsión, lo cual 
se debe en gran parte al éxito de la campaña de promoción. Este hecho, unido a la decisión de invertir en 
productos financieros a corto plazo el disponible en tesorería mientras no fuese necesario tener liquidez 
en Mozambique y a la evolución de los Gastos, ha determinado que el Disponible a corto plazo, 
Tesorería e Inversiones Financieras Temporales, no sólo no haya disminuido, sino que haya 
experimentado un ligero avance. 
 
En cuanto a los Gastos, en el concepto de Ayudas Económicas la inversión de 2008 asciende a 
271.254,62- euros (66.095,38- euros por debajo del presupuesto). Esta desviación se deduce de las 
diferencias en el mantenimiento de los centros, de las cantidades destinadas al proyecto de agua y 
desarrollo rural – pozos, del menor gasto destinado al proyecto cultura y deporte, de las desviaciones 
imprevistas en el apoyo directo a la población y otros, del proyecto no presupuestado inicialmente de 
electrificación de Muhalaze, de la paralización del proyecto microcréditos para gallinas ponedoras, del 
aplazamiento en la ejecución de los proyectos del centro profesional y el centro de formación y desarrollo 
agropecuario y la diferencia temporal de gastos destinados para la construcción de Residencia de 
Ancianos “María Botas Villagrá”. 
 
En Otros Gastos, se han producido desviaciones en el centro de administración y gestión de 
Mozambique por el siguiente motivo: Los gastos excepcionales por las bajas de 2 vehículos todoterreno 
que sufrieron un siniestro, quedando inservibles, y como consecuencia, la compra adicional de otro 
vehículo respecto al presupuestado inicialmente. En menor medida, las desviaciones generadas como 
consecuencia de las diferencias negativas en el tipo de cambio.  
 
Lógicamente, la desviación en los resultados se traduce en las correspondientes desviaciones en 
cuentas patrimoniales, singularmente, Disponible a corto plazo (Inversiones Financieras Temporales + 
<Tesorería>), que ha aumentado en 5.894,97- euros. Como efecto final, en lugar de obtener una pérdida 
significativa, hemos logrado una cifra de Excedente de 8.656,49- euros. 
 
Una mejor comprensión de los resultados, sobre todo en el capítulo de gastos e inversiones, se obtiene 
del análisis de los Programas. 
 
No es relevante la desviación en los Gastos de Funcionamiento en el programa 14 (Centro de 
Administración y Gestión de Getxo). El gasto real es ligeramente superior al presupuestado. En cambio si 
es relevante la desviación en las operaciones de fondos del programa 1 (Centro de Administración y 
Gestión de Mozambique, 5.063,91- euros superior al presupuestado por el comentado sinistro de los 2 
vehículos y la necesaria compra de un vehículo adicional. El Programa de captación de fondos en el 
centro de administración y gestión de Getxo es el que registra principalmente el éxito en la obtención de 
ingresos. 
 
Los Programas del 2 al 13 y 15-16 corresponden a la actividad directa de cooperación (Ayudas) y la 
forma en que se ha establecido el seguimiento (las cifras ya se han consignado en apartados anteriores) 
de acuerdo con las necesidades prácticas, difiere en cierta medida de las ideas que teníamos al concebir 
el presupuesto para 2008. 
 
El programa 2 corresponde al mantenimiento del centro escolar “Trindade”. En el ejercicio 2008 no ha 
habido costes a pesar de que se presupuestaron 3.000- euros ya que Aventura Solidaria tiene 
comprometido el mantenimiento de este centro.  
 
Los programas 3 y 4 corresponden al mantenimiento de los centros de salud y nutricional. El gasto real 
para el centro de salud es 28.094,39- euros inferior al presupuestado, principalmente por no haberse 
hecho efectiva en 2008 la compra del aparato para diagnosticar y evaluar el grado de 
inmunodeficiencia (CD4) y la carga viral que es necesario para una correcta administración de 
los antiretrovirales. Esta cantidad ha sido presupuestada para el ejercicio 2009. La desviación de 
11.166- euros en el centro nutricional se explica por el aumento de la actividad del centro y a su 
funcionamiento como “escolinha”. 
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El programa 5, corresponde al mantenimiento de la Maternidad. Los costes han sido prácticamente los 
presupuestados. Una vez obtenido el convenio con el Ministerio de Sanidad y haber sido homologada, la 
maternidad está funcionando a pleno rendimiento y el gasto para su mantenimiento se ajusta 
prácticamente al presupuestado. 
 
El programa 6, Agua y Desarrollo Rural - Pozos ha tenido unos costes por debajo de los presupuestados 
por razones de distribución en el tiempo de estos gastos, en concreto la desviación es de 25.018,32-
euros. 
 
El programa 7 corresponde al proyecto de Apoyo Directo a la Población (ayudas individuales, 
microcréditos, urgentes e ineludibles). El gasto real es 2.700,94- euros superior al estimado como 
consecuencia de la incertidumbre que genera este proyecto y las desviaciones temporales en la 
concesión de microcréditos.  
 
El programa 8 corresponde al proyecto Deporte y Cultura, el gasto ha sido 2.403,97- euros inferior al 
presupuestado, desviación generada por ser un proyecto prácticamente nuevo y que recibe ayudas 
gratuitas. 
  
Los programas 9 y 10, estrechamente relacionados (Centro de Formación - Desarrollo Agropecuario y 
Escuela Profesional), no han podido empezar su andadura por falta de un socio técnico que se hiciera 
cargo de la gestión, ya que Aventura Solidaria no cuenta con las capacidades técnicas para llevarlos a 
cabo. Para el futuro, se ha decidido agrupar estos dos programas en uno solo y redoblar nuestros 
esfuerzos para conseguir que un socio idóneo (Salesianos, Jesuitas, Hermanos de La Salle….), se alíe 
con nosotros para compartir este proyecto.  
 
El programa 11, corresponde al proyecto Apadrinamientos. El gasto real es ligeramente inferior al 
presupuestado fruto de la experiencia de ejercicios anteriores. Este programa ha estabilizado sus gastos 
ya que las entradas quedan compensadas por las salidas de quienes acaban sus estudios y se incorporan 
a la vida profesional activa. 
 
Dentro del programa 12,  proyecto de construcción de la Residencia de Ancianos “María Botas Villagrá”, 
el gasto ha sido 21.713,15- euros superior al presupuestado. Esto es debido a las diferencias temporales 
entre ejercicios. Señalar, que esta obra en curso se espera finalizar en el ejercicio 2009. 
 
El programa 13, microcréditos para gallinas ponedoras, no ha tenido el éxito esperado por una 
enfermedad que adquirieron las gallinas y provocó no poder seguir adelante con este proyecto. El coste 
ha sido nulo. 
 
En un sentido totalmente opuesto, es necesario señalar una actividad que no figuraba en nuestros 
programas, pero que representa una gran oportunidad y que no hemos dudado en aprovecharla a pesar 
que no estaba presupuestada inicialmente. Electricidad de Mozambique, la empresa estatal que 
monopoliza le distribución de electricidad, ha tendido una línea de alta tensión que pasa a 7km de 
Muhalaze y, después de complicadas negociaciones hemos conseguido que realicen una extensión 
hasta Muhalaze, previo abono de 30.000- euros. La importancia de este hecho para el futuro desarrollo 
va a ser muy alta, sin duda, representará el principal salto hacia la modernidad. Es el programa 15 en la 
liquidación del presupuesto y fue aprobado en la Junta de Patronos celebrada el 27 de octubre de 2008. 
 
En la misma Junta se aprobó otro proyecto no presupuestado inicialmente, dentro del programa 16 Otros, 
consta las ayudas en la construcción de un pozo y la reparación del tejado del “Colegio Alto Perú” en 
Huachipa-Lima, colegio que está situado en zona Ladrillera más deprimida de Lima y donde, entre otras 
situaciones, existe un elevado grado de trabajo infantil.  El coste de este proyecto ha sido de 11.675,90- 
euros. 
 
 
36.- DESTINO DE INGRESOS 
 
   A efectos de lo previsto por el artículo 30 de la Ley 12/1994 de Fundaciones del País Vasco por el que 
el destino de al menos el 70% de los ingresos de la Fundación, obtenidos por todos los conceptos, debe 
ser a fines fundacionales, se refleja a continuación  el destino de los ingresos de la Fundación. 
 
A efectos de determinar los ingresos de la Fundación según el artículo 21-4º del Reglamento del 
Protectorado de Fundaciones del País Vasco, de los ingresos brutos (320.717,51- euros) se deducen los 
gastos necesarios para la obtención de los mismos (637,89- euros: Detalle en el apartado 23). 
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  Ingresos  Gastos                     Fines Fundacionales  

EJERCICIO Brutos Necesarios Diferencia Gasto Hasta % 

2001 13.363,63 1.729,35 11.634,28 20.117,47 2001 172,92% 
2002 153.092,09 4.247,72 148.844,37 104.191,06 2003 70,00% 
2003 130.984,51 5.899,99 125.084,52 87.559,16 2004 70,00% 

2004 121.205,85 6.275,22 114.930,63 80.451,44 2005 70,00% 

2005 263.595,18 6.852,21 256.742,97 179.720,08 2006 70,00% 

2006 228.210,35 5.941,09 222.269,26 155.588,48 2007 70,00% 

2007 332.174,58 3.255,99 328.918,59 230.243,01 2008 70,00% 

2008 320.717,51 637,89 320.079,62 211.783,54 2008 66,17% 
 
De los 310.914,33- euros de gastos destinados a fines fundacionales durante el ejercicio 2008 (detalle en 
al apartado 23), 99.130,79- euros se destinan al 30,14% pendiente del ejercicio 2007 y por tanto se ha 
invertido el 70% de los ingresos netos del ejercicio 2007 (125.334,22 (38,10%) + 5.778 (1,76%) + 
99.130,79 (30,14%) = 230.243,01- euros).  Los 5.778- euros corresponden a los ajustes por corrección 
de errores al no registrar la Fundación dos facturas cuyo devengo fue anterior al 31 de diciembre de 
2007. La Fundación ha procedido a corregir el error con carácter retrospectivo, registrándolo como menor 
excedente de ejercicios anteriores. 
 
Y con el resto, 211.783,54- euros, alcanzamos el 66,17% de los ingresos netos generados en el ejercicio 
2008. 
 
 
37.- OTROS ASPECTOS 
 
Según el artículo 30 de los Estatutos, en caso de extinción “los bienes sobrantes se destinarán a 
finalidades análogas a las que constituyen el objeto de la Fundación, según determinen los 
fundadores de la misma, o en su defecto, los propios Patronos-liquidadores sujetándose a las 
disposiciones legales”.  
 
El excedente de liquidez está destinado principalmente a la financiación del proyecto “Escuela 
Profesional”, que por su tamaño y complejidad requerirá importantes recursos financieros en los 
próximos años, así como la concurrencia de otra asociación especializada (Salesianos, La Salle, 
Jesuitas) con quien hemos iniciado conversaciones. Otras inversiones con cargo a este excedente de 
liquidez serán durante 2009 la adquisición de una ambulancia para traslados a centros hospitalarios de 
parturientas y enfermos con situaciones clínicas graves, el equipamiento del laboratorio, la construcción 
de la “Escolinha” y las obras de finalización de la Residencia de Ancianos. 
 


