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MEMORIA EXPLICATIVA 
 
 
Si vivimos en el planeta tierra, que esta enfrentada a retos globales, no parece lógico que nuestra 
solidaridad se limite a nuestro entorno más próximo, nuestra comunidad autónoma, nuestro estado o 
nuestra región geográfica. No parece demasiado justo.  
 
Aventura Solidaria trabaja en Muhalaze, un territorio que está situado a treinta kilómetros de Maputo, la 
capital de Mozambique y donde viven entorno a 10.000 personas en chozas diseminadas en el “matto”. 
Cuando nuestro Delegado en Mozambique llegó a Muhalaze en el año 2001, el estado mozambiqueño no 
proporcionaba a sus habitantes ningún servicio público. Cuando había sequía, había hambruna, no había 
colegio, no había atención médica, el suministro de agua era muy escaso…… 
 
Desde entonces la situación ha mejorado sustancialmente.  
 
Durante el año 2009 Aventura Solidaria ha seguido cumpliendo sus objetivos de proporcionar a los 
habitantes de Muhalaze unas ayudas y unas herramientas, que les permitan afrontar con mayores 
probabilidades de éxito el reto, que supone haber nacido y vivir en un país cuya malnutrición crónica es de 
un 41%, donde el 20% de los niños muere antes de los 5 años, donde el porcentaje de la población 
afectada por sida supera el 30%, donde la renta per cápita es de 260 $ y la esperanza de vida de 37 años.  
 
Estamos convencidos de que estamos en el buen camino. La población de Muhalaze está aumentando 
rápidamente y “nuestros clientes” crecen a mayor velocidad. Nuestra política no ha sido ignorar al estado 
sino complementarle. La escuela está cedida al Ministerio de Educación; el Centro de Salud y la Maternidad 
al Ministerio de Salud, pero con este último tenemos un contrato de gestión, mientras que en la escuela 
cooperamos con material y mantenimiento. El Centro Nutricional, que se está convirtiendo en “escolinha” o 
“Jardín de Infancia”, tiene un gran éxito y cada vez es mayor el número de madres que llevan a sus hijos a 
este centro. Allí, las monitoras enseñan a los niños portugués, les acostumbran a seguir normas de higiene, 
les estimulan intelectualmente con juegos. Como resultado final, estos niños, que en principio eran los más 
desfavorecidos, son los que llegan a la escuela primaria en mejores condiciones. 
 
El año 2009 siguen consolidándose todos estos proyectos.  La maternidad, que en su primer año tuvo una 
actividad muy limitada por actuaciones burocráticas, está totalmente homologada y está funcionando a 
pleno rendimiento, tanto en partos como en atención materno infantil; el centro de salud mantiene el ritmo 
de actividad ya que recibe pacientes no solamente de Muhalaze sino de distritos vecinos; el centro 
nutricional, superados los problemas de malnutrición, está operando como “escolinha” (preescolar), más 
que como centro nutricional; la residencia de ancianos está prácticamente terminada y acoge a los más 
indefensos; el programa de pozos se está extendiendo a distritos vecinos a petición de sus residentes; hay 
más de cien pozos que proporcionan agua potable y permiten una mayor y más regular producción de 
alimentos; el número de alumnos de la escuela primaria (de 6 a 16 años) sigue aumentando situándose por 
encima de los 1200 en turnos de mañana y tarde. Adicionalmente, en Maputo, Aventura Solidaria financia la 
formación profesional, y excepcionalmente universitaria, de las niñas que abandonan la “Casa Madre María 
Clara”, una vez que han acabado la enseñanza secundaria; las primeras promociones de profesionales de 
becas ya están trabajando.  
 
El éxito nos está llevando a agotar nuestro recurso más escaso: La gestión sobre el terreno de Francis. Por 
este motivo hemos decidido reforzarla. Francis ya cuenta con una colaboradora excepcional: Elena, que se 
ocupa de los programas de salud y del centro nutricional. En diciembre de este año y en enero del próximo 
se incorporarán, con Francis en Mozambique, Paco y Pedro, ambos personas jóvenes con amplia 
experiencia en proyectos de solidaridad en África con órdenes religiosas. Uno de ellos se ocupará de los 
programas de desarrollo rural y social en Muhalaze, incluyendo la gestión de la residencia de ancianos, y 
otro se ocupará de todos los aspectos relacionados con la educación, incluyendo la futura escuela 
profesional. De esta manera Francis, contará con tres magníficos colaboradores: Elena, Paco y Pedro, y 
seguirá responsabilizándose de la gestión de todos los proyectos y de la administración de todos los 
recursos de Aventura Solidaria en Mozambique. 
 

El centro de reunión de la Residencia 

Con su bebé en la Maternidad 



 

 

 

 

 

 

 

A ve n tu ra  So l id a r ia  

      Fundación para Ayuda al Desarrollo del Tercer Mundo 

     Amann, 3 | 48992 Getxo | Bizkaia | España 

     CIF: G-95141180     Nº Registro: F-100 

     e-mail: aventsolidaria@terra.es 

 

 
 
Nuestros planes para el 2010 van a potenciar y mejorar las líneas de actuación actuales: Ampliar la 
“escolinha”, lanzar definitivamente el proyecto de escuela profesional, mejorar la eficiencia de huertas y 
pozos, potenciar los programas preventivos de salud, dotar a la maternidad y centro de salud de mejores 
medios, conseguir una colaboración más efectiva con la escuela……. 
 
Por supuesto, seguiremos manteniendo nuestra política de minimizar costes fijos. Los patronos se ocupan 
principalmente de la gestión y de los gastos de estructura permitiendo que las cantidades aportadas por el 
resto de los donantes financien directamente los programas de ayuda. En España todo el trabajo es 
voluntario y no tenemos ningún asalariado.  
 
 
Durante 2010 seguiremos en la misma línea de actuación, para lo cual diferenciamos los siguientes 
programas: 
 

- Centro de administración y gestión: Mozambique. 
- Escuela Primaria “Trindade”. 
- Mantenimiento centro de salud “Amigos Solidarios”. 
- Centro nutricional-escolinha “Cecilia”. 
- Mantenimiento maternidad “Francisco Muñoz”. 
- Agua, desarrollo rural – pozos. 
- Apadrinamientos. 
- Residencia ancianos “María Botas Villagrá”. 
- Gastos discreción Delegado. 
- Desarrollo rural-social y enseñanza. 
- Centro de Administración y gestión: Getxo. 

 
 
A medida que los proyectos se van consolidando sus gastos de funcionamiento representan un porcentaje 
mayor: 
 
 
GASTOS CENTRO DE ADMINISTRACION Y GESTION: MOZAMBIQUE 
El Centro de Administración de Mozambique centraliza todos los gastos comunes, financieros, aduanas y 
tasas, comunicaciones, vehículos, alquileres,….etc. 

 
 
ESCUELA PRIMARIA “TRINDADE” 
El Centro Escolar Trindade, que esta gestionado por el Ministerio de Educación, sigue recibiendo nuestro 
apoyo en material escolar, deportivo, equipamiento y mantenimiento ya que las asignaciones del ministerio 
son totalmente insuficientes. 
 
 
CENTRO DE SALUD “AMIGOS SOLIDARIOS” 
 
Nuestro centro de salud, gracias a la labor de la Hermana Elena y su colaboradora Artemisa, una enfermera 
mozambiqueña de Salud Materno Infantil, que también es la comadrona de la Maternidad, ha alcanzado un 
prestigio que se extiende hasta lugares situados a más de 25 kilómetros de distancia. El Centro de Salud 
tiene como gasto principal y creciente el gasto en medicinas. 
 
 
CENTRO NUTRICIONAL CECILIA 
 
El Centro Nutricional – Escolinha tiene como gastos los de comedor y suplementos alimentarios, monitoras 
y material escolar. 
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MATERNIDAD “FRANCISCO MUÑOZ” 
 
Los gastos de la Maternidad, una vez que ésta ha consolidado su operativa, no tienen ningún aspecto 
extraordinario y corresponden a materiales suplidos y sueldos de matronas y del personal auxiliar. En 2009 
llegaron nuevos instrumentos donados por la Clínica Ginecológica Bilbao para complementar y sustituir a 
los existentes. 
 
 
AGUA Y DESARROLLO RURAL-POZOS 

 
El programa “Agua y Desarrollo Rural – Pozos” prevé la construcción de pozos adicionales y la participación 
continuada de expertos del Ministerio de Agricultura en la formación de la población para obtener un mayor 
rendimiento de sus huertas. 
 
 
GASTOS DISCRECION DELEGADO 
 
“Gastos discreción Delegado” consiste en donaciones para solventar casos de necesidad imperiosa e 
ineludible y tienen que ser considerados como una excepción. Su evaluación esta asignada al delegado en 
Mozambique. 
 
 
ESCUELA PROFESIONAL 
 
Como hemos mencionado en otros documentos el programa “Escuela Profesional” recibirá atención de 
gestión tanto por los Patronos en España como por el Delegado en Mozambique, pero no prevemos 
desembolso alguno en el año 2010. 
 
 
APADRINAMIENTOS 
 
“Apadrinamientos” ha estabilizado sus gastos ya que las entradas quedan compensadas por las salidas de 
quienes acaban sus estudios y se incorporan a la vida profesional activa. 

 
 
RESIDENCIA PARA ANCIANOS “MARÍA BOTAS VILLAGRÁ” 

 
Los gastos de funcionamiento de la Residencia de Ancianos son la mejor estimación en su primer año de 
operaciones. 
 
 
DESARROLLO RURAL Y SOCIAL – ENSEÑANZA 
 
Las líneas de actuación en las actividades de desarrollo rural y social (Pedro) son:  
 

- Completar la cobertura del territorio con nuevos pozos. 
- Mejorar los cultivos y formas de irrigación. 
- Mejorar la habitabilidad de las casas y las prácticas de higiene y salubridad. 
- Gestionar la construcción y manteniento de las edificaciones en Muhalaze. 
- Gestionar la residencia de ancianos. 
- Promover acciones culturales y deportivas. 
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En las actividades de enseñanza (Paco): 
 

- Desarrollo del Proyecto Escuela Profesional. 
- Gestión de las becas de las niñas de la Residencia Casa Madre María Clara y excepcionales. 
- Relaciones con la escuela primaria de Muhalaze. 
- En actividades en Muhalaze coordinación con Pedro (deportes y educación). 

 
 
GASTOS CENTROS DE ADMINISTRACION Y GESTION: GETXO 
 
Los gastos más importantes del Centro de Gestión de Getxo son los “mailings” a los donantes y los costes 
incrementales de material, ya que toda la gestión y administración es aportada sin gasto alguno por el 
Tesorero de la Fundación. 

 
 

Con relación a los ingresos, se mantiene la política de acudir exclusivamente a las donaciones privadas. 
Dada la situación de crisis, se prevé una cierta ralentización de estos ingresos. La diferencia de entre el 
“Total Obligaciones” y las donaciones y otros ingresos ordinarios previstos, será cubierta por una reducción 
de la posición de liquidez de la Fundación, posición que tiene su origen en unas donaciones extraordinarias 
recibidas en ejercicios anteriores. 
 
Las donaciones de los patronos se ocupan principalmente de la gestión y de la estructura, permitiendo que 
las donaciones aportadas por el resto de los donantes financien directamente los programas de ayuda. 
 
 
 

 
 
 

 


